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Emploi

Les professions de I'enfance offrent de belles opportunités et des conditions de travail stimulantes. Esther Miiler Zodas

Travailler pour I'enfance,
des métiers riches de sens

Emploi et formation Variées et essentielles, les professions du domaine recrutent
et valorisent 'engagement aupres des plus jeunes.

Zoé Schneider

Office cantonal d'orientation
scolaire et professionnelle
(OCOSP) Vaud

Les professionnels de I'enfance
jouent un role essentiel dans
l'accueil et la prise en charge
des bambins. Si leurs activités
varient selon leur fonction, 'age
des bénéficiaires ou encore le
lieu de vie, leur objectif premier
reste le méme: créer avec les
petits une relation privilégiée
pour favoriser leur développe-
ment global.

Diversité de métiers

Les professions du domaine de
I'enfance sont nombreuses, a
I'image des besoins des enfants
eux-mémes tout au long de leur
développement. Les éducateurs
et éducatrices de 'enfance, les
assistants socio-éducatifs (ASE)
ainsi que les aides en soins et
accompagnement interviennent
ainsi dans les créches, les garde-
ries ou les structures parasco-
laires. Les éducatrices et édu-
cateurs sociaux évoluent, quant
a eux, dans des contextes plus
complexes: foyers pour enfants
en difficulté, institutions pour
enfants en situation de handi-
cap ou encore projets commu-
nautaires.

A Tintersection de ces deux
poles, les spécialistes de ’'anima-
tion socio-culturelle ou commu-
nautaire accompagnent enfants
et jeunes dans des activités et des
projets dans les domaines des
loisirs, de la santé, du social, etc.

Ce panel de professions pro-
pose des durées de formation
et des diplomes de niveaux va-
riables: formation profession-

nelle, école supérieure (ES) ou
haute école spécialisée (HES).

Un domaine qui recrute
Certaines filiéres, a 'image de
la formation professionnelle
d’ASE, forment suffisamment.
Mais d’autres peinent a recruter.

«C’est essentiellement au ni-
veau des éducateurs ES et HES
que la pénurie est la plus forte,
mais également dans le travail
social et 'animation communau-
taire», détaille Gilles Lugrin, di-
recteur de I'Ecole supérieure en
éducation de I'enfance (ESEDE)
a Lausanne.

Former et fidéliser

Dans les structures spécialisées,
1a situation est également déli-
cate: «Le handicap, la maltrai-
tance ou les foyers pour enfants
nécessitent des profils tres qua-
lifiés. Ce sont des métiers exi-
geants, qui demandent un en-
gagement fort.»

Les efforts déployés pour aug-
menter les capacités de forma-
tion et améliorer les conditions
de travail commencent a porter
leurs fruits. Par exemple, dans le
canton de Vaud, la volée de for-
mation 2025 en éducation de
I'enfance est compléte. Un signe
encourageant pour Gilles Lugrin,
qui nuance cependant: «Former
plus ne suffit pas. Un des en-
jeux actuels est de fidéliser les
professionnels. Les conditions
doivent étre attractives: horaires,
salaires, temps de préparation
hors présence des enfants... tout
cela compte.»

Donner du sens a son travail

«Lenfant, c’est I'adulte de de-
main». Cette phrase de Maya

Janin Brocard exprime parfai-
tement I'importance des mé-
tiers liés a I'enfance. Educatrice
de I'enfance de formation et ac-
tuellement directrice d’une uni-
té d’accueil pour enfants (UAPE),
cette professionnelle ceuvre de-
puis plus de vingt-cing ans dans
ce domaine qui la passionne.
Elle reléve qua une époque ol
les jeunes cherchent un travail
porteur de sens et de valeurs, le
secteur social offre de belles op-
portunités.

«C’est un secteur
qui demande

de 'engagement,
mais qui vous

le rend bien.»

Maya Janin
Educatrice de I'enfance
de formation.

«Cest un magnifique défi
d’accompagner les enfants, on a
tellement a leur apporter. Et eux
nous apportent aussi énormé-
ment en retour: leur spontanéi-
té, leur regard neuf sur le monde
et cette énergie incroyable qui
leur est propre. Chaque enfant
est unique et évolue constam-
ment.»

Communication et créativité
Au quotidien, Maya Janin
Brocard apprécie particuliere-
ment la dynamique d’équipe
et la richesse des échanges:
«On est en permanence dans
I'observation, la réflexion, la re-
mise en question. On adapte
notre pratique grace a notre ex-

périence et celle de nos colle-
gues. Le dialogue est quotidien
avec ces derniers mais aussi
avec les enfants et les parents.
La communication et le contact
sont vraiment au cceur de notre
pratique.»

Tout comme la créativité: «Sur
le terrain, la liberté d’action est
grande. On peut donner une to-
nalité personnelle a sa pratique,
en fonction de sa personnali-
té et de ses intéréts: la musique,
le sport, la lecture, le théatre, la
nature. On part de qui I'on est
pour enrichir l'expérience des
enfants», témoigne Maya Janin
Brocard.

Dans le domaine de 1’éduca-
tion de I’enfance, les profession-
nels peuvent s’inspirer de diffé-
rentes approches pédagogiques:
Steiner, Pistoia, Reggio Emilia
ou encore Loczy. «Cela ouvre un
champ de réflexion et d’expéri-
mentation tres stimulant», ex-
plique la spécialiste.

S’engager pour 'avenir

Les métiers de I'enfance ne sont
pas uniquement tournés vers les
besoins immédiats des enfants:
ils répondent aussi a ceux de
la société. En soutenant les fa-
milles, en offrant un cadre stable
et serein aux enfants fragilisés
et en ceuvrant pour I'égalité des
chances, les professionnels du
secteur jouent un role essentiel
de prévention.

Sile défi du recrutement reste
important, la richesse humaine
de ces professions est un atout
de poids pour leur attractivité:
«C’est un secteur qui demande
de 'engagement, mais qui vous
le rend bien!», conclut Maya
Janin Brocard.

Loeil du pro

Et vous, vous en pensez
quoi du changement?

Tout bouge, tout évolue au-
tour de nous. Depuis tou-
jours, on traverse des phases,
on intégre la nouveauté, on fait
face a des événements mar-
quants. On peut donc dire

que la vie est changement.

Pourtant, lorsqu'on y est
confronté, au travail ou dans
le privé, il crée certains remous
et suscite des réactions. Son
évocation engendre de I'en-
thousiasme pour certains

ou de I'angoisse pour d’autres,
il peut s’avérer moteur comme
frein, selon les sensibilités.
Cette ambivalence qui lui est
associée laisse ainsi entrevoir
des fonctionnements person-
nels et des rythmes différents
dans la fagon d’y faire face.

En effet, le changement peut
nous mettre a mal car il nous
pousse a sortir de notre zone
de confort, a devoir rechercher
un nouvel équilibre. Cette in-
certitude laisse une place tant
au «tout est possible» qua
une perte de repéres. Les résis-
tances, qu’elles soient actives
ou passives, émergent.

La phase de transition de
T'avant vers I'apres conduit

a laisser derriére soi des
pratiques, une fonction,

des roles, une équipe, etc.
Finalement, le faire différem-
ment laisse apparaitre une
nouvelle stabilité et réalité.

Alors pourquoi certains d’entre
nous le vivent mieux que
d’autres? Prenons I'angle de la
résilience pour regrouper les
facteurs ou compétences qui
permettent de gérer ces mo-
ments de remise en question de
T’existant avec ouverture et cu-
riosité. Par exemple, la capaci-
té d’adaptation fait que I'on en-
visage les choses avec flexibi-
lité, optimisme et proactivité.
Les facteurs de motivation per-
sonnels, quant a eux, peuvent
favoriser ou entraver cette tran-
sition. De méme, I'intelligence
émotionnelle a également un
impact dans les moments de
perturbations. En effet, sa-
voir identifier, gérer et expri-
mer ce que nous ressentons
s’avere étre un atout dans ces
moments. La confiance en soi,
Tautonomie et le degré de sé-
rénité avec lequel on entrevoit

le futur vont aussi faire partie
des différences individuelles.

Cependant, le degré d’adhé-
sion ainsi que le vécu ne dé-
pendent pas uniquement des
personnes mais également de
celles et ceux qui implémentent
le changement. Leur respon-
sabilité se situe dans le conte-
nu des messages adressés ainsi
que les actions menées: trans-
parence, mise en avant des op-
portunités, sens, formula-
tions et implication. Plus lar-
gement, l'organisation doit, a
son niveau, penser sa struc-
ture en lien avec cette phase

de transition en projetant

une vision claire pour rassu-
rer et embarquer les équipes.

«Lorsqu'ony est
confronté, au travail
ou dans le privé,

il crée certains
remous et suscite
des réactions. Son
évocation engendre
de I'enthousiasme
pour certains ou de
I’'angoisse pour
d’autres, il peut
s’avérer moteur
comme frein, selon
les sensibilités.»

Les parties prenantes du chan-
gement sont multiples. Dés
lors, pour y prendre part de
maniére constructive, pen-
sons aux différents facteurs/
mécanismes a I'ceuvre pour
(se) faciliter les moments de
turbulence: la connaissance

de soi, le focus sur les op-
portunités plus que sur les
pertes, la communication et

la compréhension des fonc-
tionnements individuels.

Emilie Moulin

Consultante au SCAN
(Swiss Competencies
Assessment Network)
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