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[Axes siralégiques

Objectls stalégiques

Buts (il sagit de...)

Finalités (Afin de...)

2023

Moyens (actions
2024

y arriver
2075

(2026)

Réclisafions efindicateurs

Moyens non affeints

o e
innovante

T.1. Implémenter e PEC 2021

“Adopierie

nationaux PEC 2021

- Renforcerla modularité des

programmes options)
Favarser farlculation enlre

expériences pratiques
|Gl
squipes, e les attentes

~Former au Terain
compétent en

2023 en apporiant les

10-15ans
- Tenir compte de évolution sociétale et
s structures daccueil

- Adapter la formation & ce qu

attendu du niveau ES dans les structures

(a7 o) G 10N £ DEFR

|- Trer parti au maximum des opportunités
d'une formation duale

Mainteni la réflexivité, notamment por
rapport aux expétiences pratiques

|- Veller & raccréditation de la formation
auprés du SEFRI

Dresser un bilan de la 161 volée en vue
apporter les ajustements nécessaires
- Assurer faccréditation des 2 fidres
(SERI)

Rentrée 2023 avec nouveau PEC
- mportanta travai iéalsé par
foute féquipe pour une 1ére
rentrée avec une volée 2022 déja
sous e PEC 2021 et une voiée 2023
5 infégrer

- Adaptation du E-portfolio en
septembre 2023

- Aménagement des nouveaux

e réducafion (20%)
- Gestion des éfudiant.e.s terminant
avec fancien PEC. selon parcours

e des 2 processus
accréditation avec le SEFRI

T2 Renforcerla didaciique du coms.
enseignan

~Bénéficier denseignant e fomé e

~Garanfiria quaiilé e fa formation

- Mener

- Disposer de
a'évaluations perfinentes et diversiiées

- Disposer de lle.s & méme.
de fransposer théorie-pratique, de porter
un regord ciifique sur sa propre prafique

~Meflre en place un
é du

et de penser leur
et son évolution

fomation
[ neie e

nfinue du
B

- Proposer un cmu\ogue de formation

ala
quaiité dles profesionnele.s mise.s surle
marché

- Conduire une réflexion surforganisation
tes fires : profi métier (responsable de.
fiiére) ef profi pédagogique [responsable|

dans e cadre du PEC2021
|- Mettre en place un plan infeme de
[ e

ation)

Recnfemer de 4 K. dont o
pourPAC ef une en
imporiant iaval d groupe FA ef
boursuite de linfervision
- important fravail dintégration des
nouveaux-elles FA por léquipe
Coursinteme avec Mme Cortesss
(DDC) ef avec le prof. Michel
Vandenbroeck
- Mise en place dun fableau
synoptique des évaluations de la
fomation
Catalogue de FC mixte (UFH)
proposé et plébicite.

Fas de poifiue infeme de
omation mise en place, y compris
[bour les CC. faute de temps

1.3. Développerle numériaue dans o
fomation

- Capitalier sur fexpérience COVD
- Développer le recours dla classe

Veiler & permelire lo vioge numeniaue,
tant dans o formation que dansla

- Evaluer ef si nécessaire compléferle
programme du PEC2021 pour veller &

- Evaluer ef si nécessaire compléferle
programme du PEC2021 pour veller &
v

- Evaluer ef sinécessaire compléter
le programme du PEC2021 pour

inversée ef & lo faction  |pr veiler & formerles professionnelle.s
numérique. numérique. aux enjeux du numériqu:
marché en lebasinde |- Maiient o T laboralion avec AORE pour ~Eflectif de 160 ludiant &5,y
e personnel recrutement de 2 I - g plote fiiére AC le devenir des compris flire AC
i de bassinde |- C quéte quant au EDE (cf. enquéte AORIS surle deveni des erture de a fiiére AC avec 10
fenfonce, y dliant. deveni des ancien.nes éfudiant.es |ASE) studiant.es
scolaire senvice des structures de laccuei de enforcer la communication autour de. - Negocalon éusie avec Elot

|- Maintenir e niveau de formation du
personnel des siuctures d‘accued aux
o

enfance
- Parlicioer & o qualié du management

R
[attracitvité de la formation

bour posser dun modéle
rormins a6 cissar s nombre
détudiont.es

fomation) Réalsation dune enquéte
‘maison’ sur e devenir des
ancien.nes éfudiant.es
- Colaboration avec AORS pour
conduire une enquéte surle
devenis des EDE (cf. enquéte AORIS
£
15 Renforcerles partenarials avec les |- Développer Tes Signer un coniral de parfenarial avec |- implquer le CRFPE de Lile dans le Discussions avec le CRFPE de Lle - |- Explorer des partenarials avec des|
autres acteurs de la formation lautres acteurs locaux de a fomation en [resede (rapport SPAS) e CREPE dle Lile > projet 6
e - Efre acteur. - Expl d - Expl d [Hackihon 2024 québscoises
dans a formation 2 fenfance écoles belges, fra i écoles belges, fra i
- Sinspier de - Capitaiiser sur t & québécoises
i sociale ef de terme de
fomation velle professionnele
- Soutenir des projefs infemationaux
(conférences, cours en partenariat...}
T6. Sassurer dun envionnement de |- Accentuerla présence de lesede en |- Garanti o meilet o les |- Efabir os E ~Adopiation des & [ Efabir los dates d échéance des
fomation propice aux apprentissages  [quaiité d'acteur de la fomation (TiC, principaux baux e ouaton en cours des oo [principaux baux
salons, manffestations...) - Planifier un éventuel déménagement - Planifier un ventuel
- Développerles relations infemationales de resede déménagement de fesede
Valorier les actions et partenariats
T Maiienrla quallé du Assueria de fraval Planiier une GED adminsirafive Consoliderla mise en ceuvie de. ~Meflre en ceuvie une GED Wise en ceuvre de lo solution Planiier une GED adminsiraiive
de fesede s éfudes lagréable et propice au fravail administrative ohiaker - Inroduire une matice des

- infroduire une matiice des

arantirla q
professionnel ef d'apprentissage
- Soutenirle

gestion adminisirative

-of de formation
agréable et propice  lapprentisage

Planiier une GED

signatures

- Capsule vidéo de postures ef bonnes

pratiques (y compris en igne)
Revoirforganisation des commissions

fin de renforcer fagiité ef clarifier la

distribution des responsabiités

- Analyser un renfort en personnel pourun|

soutien RH & 50%

- Suite & une viste de finspection du

ravai,

- infroduire une matiice des
responsabiités ef de déiégation des
signature:

Capsule vidéo de postures ef bonnes
pratiques (y compris en igne)
- Finaliser les cahiers des charges ef ko
nouvelle organisation de lesede
|- Analyser un renfort en personnel pourun
soutien RH & :m

psycho-sociaux

fodrmsiation;enreanid oo enjeux

- Metre en ceuvre les modaiités de
soutien RH

vaux de clarification des
onatons o s comsions of
lancement d'une réorganisation de
lesede au regard de la folle ef de
o figre AC

Condbuite une analyse desrisques
psycho-sociaux, avec document
Validé par fensemble du personnel

[esponsabiites of de délégation
des sinofures

- Capsule vidéo de postures et
[oonnes pratiaues [y comprs en
icre)

22, Renforcer | T

Informatiques contre s nfostructures
(protection)

- Veller & lintégité des données
(sauvegardes)

- Disposer diune infrastructure
informatique récente

- Veiler a la santé physique et psychique
des colaborateurs.fices ef des

 protection)

Metre en place les dispositions légales
en regard de la protection de la
materité

I [nouvequ PEC ot suivi
“Garantiria

resede i e incends et faie un fest avec pormpiers
- Garantir (santé |(inutie D )

au travail et e | S - Mettre

physques] ef des données (sauvegardes [sociaux n vegﬂvd o proroctonde

matem
e e e
e respecter la oi surla profection des
données

~Enquéte auprs du personnel surles
conditions de fravailet la safistaction
générale

~isfe des fsques psycho-sociaux
stablie

[~ Variior o5 voies Ge fuite en cas

dincendie ef faire un fest avec
[bompier finufie si déménégement)
- Mettre en place les dispositions
égales en regard de la profection
de o matemite

Axe 2
étudiant.es
B 23 Mainient vore développerfes Suivre la mise en & jour Dhposer d "Audi KO e renouvellement "AUGH 5O de recertiicafion ~Analyser o pefinence de meflie en “AGGH 50 réus ‘Analyser[a perfinence de mefie
certiications 50 garantise la quaité des prestations et la |- Auditinfeme 50 : & préciser - Auditinteme 105 : & préciser place EDUGUA Audits infemes réaisés en place EDUQ
- Compiéteria en érennite a (PEC |- Audit - Réalisation de fensemble de la
fonction des besoins 021) (reconnaissance SEFRI) documentation d'accréditation
- Analyser la pertinence de meftre en - Analyser a pertinence de meftre en ies 2 flieres (= 2 clo
place EDUGUA place EDUGUA - Lancement des 2 processus
2.4 Soufenirun développement durable |- Prendre & Garan Norrmer e peone serekle G e | - Normerure pesone sersble @ coit | - DAY uriepolflve de Krdfon el - Vesrun LABEL 7 Renforcement Ges UFA poriant sur |- Nommer une personne sonsle &
et responsable fesede R e R e e el s ces probié use of
- Sassurer dlachats responsables proposi pro Deins e polfos vsant  mobiits - Choix de gifts écologiqueset  [force Ge propostion
- Veiler & une consommation (y.c. e benchmark desmesures |- o benchmark desmesures [ douce (place de parc pour vélo) durables - Réaiser un benchmark des
aéplacements) et & un recyclage - Améiiorer e 1 des déchets [mesures prises dans d'autres
responsables P fex P fex : stuctures
télétravail) téiéiravai) promotion) - Répertorer les mesures prises (ex
enir enir - vériferle contrat avec CTA avec téi6travai)
et et - enic compre de cefte dimension
- Souteni le développement e projets dans le choix de géméngagement
lpar ADEL ou au sein de la formation et draménagement
25. Veler & 16quié de genre ~Sassurer e [6quilé de raffement au |- Parficiper socialement & 6GUETE Ge |- Développeria formation AC ([QuT ~Guverture o [a flire AC, Gvec | - Promouvar un gioupe
sein du personnel et des éfudiant.es  [genre pourait attier des hommes dans la fololauieé (s femmes o 5 o appartenance « hommes dans
- Souteni ia promotion de la fomation professon) hommes) es structures o accuein
aupres des hommes - Promouveir un groupe d'appartenance
Disposer dfune poiique LGB, |« hommes dans les structures d'accueil»
51 - & - Créer une capsule vidéo d ~Cier une capsule vidgo d Dresser un bilan ef adaprer [ufiafion “Aménagement de la ferase Conduire une analyse des besoins
matériele) de fesede - Promouvoi fmage de fesede - Béneicer dune idenié cohérente |comprtement en formation, en coll.  |compartement en fommation, en col. oo Créerune capsule vidéo de quant aux outis e modes
- Augmenter fesede (association) (association) revorla sonalétiave présentation de fécole :vidéo  [confomité avec la charte
|- Conauie une analyse des besoins |- Conduire une analyse des besoins marketin - Faire évoluer et implémenter
quant aux outis et modéles en quant aux outis et modéles en - Présence renforcée au salon des [charte
étiers - Revoirla signaléfique
- Foi ol foie ol Conduire une analyse des besoins
- Revorla signalétiaue - Conduire une analyse des besoins & 4 venir en feme de locaux et
|- Conduire une analyse des besoins & |veniren teme de locaux et d'évolution cévolution des locaux actuels
venr en dévolution (o - Elaborer une charte de fufiisation
deslocaux actuels | s s es locaux (salles de cours
- Elaborer une charte de fufisation des  [de Moodle cofétéria...). en coll avec
locaux (sales de cours, cafétéra. .| en e de\uhlmﬂon des étudiant e (association)
ol (association) . cafétéri - Dresser un bilan of mener des
s déménagement col. avec étudiant.es ] réfiexions sur fusage de Moodle
- Analy: - Analyser fopportunité o
[usage de Newstetter - Analyser fopportunité de systématiser systématiser lusage de Newslefler
fusage de NevsLetter
32 Développeria communication [~Promouvorr mage Ge fesede CimposerTesede comme marque (vs GE_ |- Deployer une satégie GigTale surles |- Deployer une stialégie Gigiale sur les |- Anaiyser les besoins en RP —Mantien de fengagement dun |- Analyser les stafisfiques dutisation
digitale - Développer les outis of ressources pour [2) éseaux sociaux éseaux sociaux stagiaie médiamaticien lu site Infemet et dies réseaux
les réseaux sociaux - Aug ] - Défin - Défini Forum 2023 : grande réussite sociaux
- (quol Surque\ conal?) - féseou sociaur quoi Surque\ canal 7 Renforcer utiisation de Linkedin |- Défini une poifique diufisation
e resede - Analyser insttutionnel cles éseaux sociaux (quoi sur quel
nsitutionnel e e o) canal 7]
Mettre en piace un fableau de bord de|- Metire en place un fableau de bord de| - Mettre en place un fableau de
la communication esede o communication esede: bord de la communication esede
3.3. Développer un senfiment ~Fédéreres éluaiant.e.s ef alumni ~Créer une communauté autourde |- Impiquer ADEL dons e forum 2023 Metire en place une joumée au vert au impliquer ADEL dans fe forum 2023 | - Meire en place une joumee au
dappartenance & fesede. - Renforcer e senfiment d'appartenance [fesede - Impiicuer ADEL dans a remise des personnel (7) - mpliquer ADEL dans ko rermise des [vert du personne (2)
des chargés de cours - Fidélserles chargé e s de cours aiplomes 2023 aiplomes 2023
Axe 3 Renforcerle senfiment d'appartenance impliquer ADEL dans|a 1ére joumée impliquer ADEL dansla 1ére
Communication 6 personnel e - Metire en place une joumée au vert du lioumé
proaciive personnel (7)

3.4 Renforcer la

~Accentueria pré

de la formation (TIC.
salons, manfiestations...)

- Développerles relations infemationales
- Valoriser les actions ef partenariats

enier ifé of amelorer Ia

repu'oﬂon de fesede (rapport SPAS)
Augmentera vibilté de lesede au

niveau infemational (rapport SPAS)

~Assurer lo Forum 2023
- Revisiter les

~Metlre on ceuvie les mesures

Imodaités de promotion de a formation
(CPNV, Job info, salon foration ef méfier|
Forum Horizon...]

- Elaborer un concept de

“ler

contacts

- Revisierles espaces extemes ef les

Imodiités de promotion de I formation

(CPNV, Job info, salon foration et méfier|
)

fomations
- Revisiter les espaces "lers conact
e e o iy

- Biaborer un concept de
communication-publicité de nos
fomations

de la ccrmanon = des novveaux

cC. e

- Revisiter les espaces "lers contacts”
avec fesede : réception, vistes de femain,

Gacomne nscipfion e &
documentation en figne

kit
de la Qormoﬂon I
CC. experts : avec ses modaiités
acevel, dinsersfon ef &
documentation en igne

Assurer un Forum 2025
|- Metfre en ceuvre les mesures
améioration identiiées d'espaces “ler
contacts

- Pubicité dansle 20Minutes, &
foccasion du salon des métiers
fencart spécifque)

Roviior 7
[modaiités de promotion de la
fomation (CPNV, Job info, salon
omation ef méier Forum
Horizon.

Elaborer un concept di
communication-pubicité de nos
omations

- Revisiter les espaces "lers
contacts' ovec esede :réception,
sianature moil, kit

Ties

Gocosmn inscription et de
documentation en ligne

35 Renforcera

Développ:
S e

|- Disposer c'un processus d'accuell des
nouveauxelies colaborateurs.fices

Meflre & dspostion du personnel les
informations nécessaires de maniére.
(acites

fichier

|- Déployer un infranet (fomulaires
intemes, réglements infemes...|

- Modaiités dinformation et conditions
dutiisation des réseaux sociaux (Linkedin
 YouTube.

ichier
|- Modalités dinformation ef conditions
autiisation des réseaux sociaux (Linkedin
 YouTube.

Mise en place de fnfrane!.
remelacant b éperioie SO arle

Revor forgansation des sereurs
de fichier

ctobro 2029

conditions dufiisafion des réseaux
socioux [Linkedin ; YouTube...)
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